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Sammanfattning

Prognostiserad maluppfyllelse

Ndamndens samlade maluppfyllelse bedoms i hog grad att nds. Av sju namndmal prognostiseras tva uppfyllas i
mycket hog grad, fyra uppfyllas i hog grad och ett uppnas delvis.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har for arets atta forsta manader en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr mot budget.
Namndens intakter dr 1,6 mnkr lagre an budget samtidigt som kostnaderna ar 6,2 mnkr lagre dn budget. De
lagre intdkterna jamfort med budget har hanterats framst genom vakanshallning av tjanster.

De senaste arens effektiviseringar har i hog grad bidragit till att namnden, trots den laga byggtakten i
samhallet, kan visa ett positivt utfall. Prognosen ar att namnden vid 2025 ars slut har ett 6verskott pa 1,0 mnkr.
Overskottet beror framst pa att medel fér den sirskilda satsningen p& sma3 avlopp, som inte kommer
genomforas i ar pa grund av byte av verksamhetssystem, har kunnat omprioriteras. Kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag ligger 0,4 mnkr éver budget. Aven prognosen pa helarsbasis férvintas bli ett
underskott pa 0,4 mnkr.

Inom kort vantas riksdagen ta stallning till ett férslag om ett nytt regelverk for bygglov, som innehaller stora
forandringar av plan- och bygglagens lovbestammelser. Grunderna i forslaget innebar att en lang rad atgarder
som idag kraver lov inte langre kommer att krdva lov. Dessutom kommer kravet pa att ha en nybyggnadskarta
tas bort for vissa typer av byggnationer. Da samhallets kontroll av byggnader pa forhand tas bort tydliggors det
i forslaget att kontrollen i stéllet ska hanteras i efterhand genom tillsyn. En konsekvens av lagdndringen blir att
namndens intakter kommer att minska. Den nya lagstiftningen féreslas trada i kraft i slutet av 2025 och har
redan borjat markas i form av farre bygglovsansékningar jamfort med samma period forra aret.

Antalet anstallda ar oférandrat fran augusti 2024 till augusti 2025. Andelen kvinnor ar 66,9 procent och
andelen man ar 33,1 procent.

Namnden arbetar pa ett strukturerat satt med effektiviseringar och just nu pagar ett stort antal
effektiviseringsprocesser. Ett nytt verksamhetssystem for miljotillsynsavdelningens verksamhetsomraden har
upphandlats och kommer att tas i bruk i december 2025. Darmed kommer flera utvecklings- och
effektiviseringsinsatser som har initierats de senaste aren fran och med ar 2026 kunna genomféras.

Ndamndens interna kontroll bedéms vara god.

Malbeddomning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse
En trygg kommun dar Huddinge ska vara trivsamt och | En effektiv tillsyn for ett Delvis uppfylit
manniskor trivs och vaxer tryggt for alla invanare tryggare Huddinge
- social hallbarhet Arbete och foretagsamhet Huddinges foretagare far en I hég grad uppfyllt
lagger grunden for valfarden god service
Hallbart samhéllsbyggande En sammanhallen och effektiv | hég grad uppfyllt
med fokus pa blandade samhallsbyggnadsprocess
boendeformer
En hallbar naturkommun Minska klimatpaverkan Okad medvetenhet om I hég grad uppfyllt
- ekologisk hallbarhet klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald och Varna biologisk mangfald och e | mycket hég grad uppfyllt

god vattenstatus god vattenstatus
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun ska ha en Skattemedel och intdkter fran I hég grad uppfyllt
Huddinge - ekonomisk sund och uthallig ekonomi avgifter anvands effektivt

hallbarhet Huddinge kommun ska vara en | Huddinge kommun ska vara en @I mycket hég grad uppfyllt

attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: En effektiv tillsyn for ett tryggare Huddinge

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt under aret. Bedomningen utgar fran att etappmalet for tobakskontrollen inte
kommer att uppnas, eftersom 15 av 110 tobakskontroller haft avvikelser, medan antalet pagaende
tillsynsdrenden enligt plan- och bygglagen ligger ndgot hogt men férvantas na etappmalet innan arets slut.
Ndamnden arbetar med att i samarbete med andra tillsynsmyndigheter i lanet hitta indikatorer for att battre
folja upp tillsynens effekter. Arbetet mot valfardskriminalitet I6per pa enligt plan.

Resultatanalys

Arendebalansen fér pagdende tillsynsdrenden enligt plan- och bygglagen visar pa en liten 8kning. Denna
utveckling kan delvis forklaras av att tillsynsgruppen under en period varit lagre bemannad @n vad som
ursprungligen planerats. Utover detta har en hogre komplexitet i flera av de inkomna drendena medfort att
handlaggningen i vissa fall krdvt mer tid och resurser dn normalt. Under arets avslutande manader kommer
tillsynsgruppen att ha ett sarskilt fokus pa att vanda den stigande trenden.

Genomfort arbete

Huddinge kommun har initierat och leder en workshopserie dar representanter fran lanets tillsynsmyndigheter
(miljokontor) med utgangspunkt i tidigare utredningar identifierar omraden for gemensam uppféljning. Malet
ar att foresla ett eller flera omraden som indikerar tillsynens effekter over tid.

Namnden har i uppdrag att utveckla organiseringen av samordningen av den namndovergripande tillsynen mot
arbetslivskriminalitet. En samordnare mot valfardskriminalitet ar anstalld och forvaltningens ledningsgrupp har
beslutat om ett stéllningstagande, innehallande mal och delmal, om férvaltningens arbete mot valfardsbrott
och arbetslivskriminalitet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvérde 2030
Kontrollerade butiker som inte saljer 929 96 86 100 100
tobak till ungdomar (%)
Pagaende tillsynsarenden enligt plan- 453 435 463 <450 <300
och bygglagen (antal)
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Undersoka hur tillsynens effekter kan foljas upp, i syfte Huddinge kommun har initierat och leder en

att hitta indikatorer som underlattar malbedémning.
Undersokningen ska goras i samarbete inom lanet eller
i annat, brett forum (inom omradena miljé- och
hélsoskydd och livsmedel).

workshopserie dar representanter fran lanets
tillsynsmyndigheter (miljokontor) med utgangspunkt i
tidigare utredningar identifierar omraden fér gemensam
uppfoljning. Malet ar att foresla ett eller flera omraden
som indikerar tillsynens effekter 6ver tid, och for
bygglovs- och tillsynsnamndens del att féresla nya
indikatorer som underlattar malbedémning i bygglovs-
och tillsynsnamndens kommande verksamhetsplan.
Workshopserien som inleddes under varen 2025
kommer att foljas upp under hosten.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Utveckla organiseringen av samordningen av den Den grundldggande organisationen &r pa plats och
namndodvergripande tillsynen mot forvaltningens ledningsgrupp har beslutat om ett
arbetslivskriminalitet. stéllningstagande, innehallande mal och delmal, om

forvaltningens arbete mot valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet. Det som kvarstar ar att faststalla
hur samverkan inom férvaltningen ska organiseras rent
praktiskt.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet ldgger grunden for
valfarden

Namndmal: Huddinges foretagare far en god service

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Matningarna av de indikatorer som &r kopplade till malet, n6jd-kund-
index, har annu fa svarande, vilket gér att resultatet redovisas forst i verksamhetsberattelsen. Preliminara
siffror visar ett positivt utfall.

Resultatanalys

Namnden 6kar servicen till foretagare genom att bland annat utveckla verksamheten och samarbeten inom
kommunen och att genomfdra utbildningsinsatser internt. Det kontinuerliga arbetet for att starka servicen till
foretagare bor leda till att malet uppfylls.

Genomfort arbete

Flera insatser har genomférts och planeras for att forbattra kommunens service till foretagare. Avdelningarna
har ett ndra samarbete med kommunens servicecenter, samtidigt som vissa medarbetare utbildats i medveten
kommunikation, bland annat for att battre kunna beskriva komplexa atgarder pa ett lattforstaeligt satt.
Bygglovsverksamhetens foretagsgrupp som bildades 2023 ar nu en sjalvgaende grupp med egen plan for
verksamhetsutveckling samt samverkan med naringslivssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning.
Foretagsgruppen traffar Huddinges foretagare pa flera arenor.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

NOjd-Kund-Index for foretagare 77 76 >79 >80
géllande handlaggning och service for
arenden inom miljo- och hélsoskydd

N6jd-Kund-Index for féretagare 86 81 >81 >81
gallande handlaggning och service for
arenden inom livsmedelskontroll

N6jd-Kund-Index for féretagare 82 87 >80 >80
gallande handlaggning och service for
arenden inom serveringstillstand

Nojd-Kund-Index for foretagare 62 72 >70 >70
gallande handlaggning och service for
drenden inom bygglov
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: En sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet prognostiseras bli uppfyllt i hog grad utifran att tva av fyra etappmal ser ut att nas under aret och att tre
av fyra uppdrag forvantas bli klara under aret. Handlaggningstiden for bygglovsansokningar och
nybyggnadskartor ligger klart battre an malet medan handlaggningstiden for lantmateriforrattningsansékningar
och bostadsanpassningsbidrag inte nar malet.

Resultatanalys

Ndamnden har givit forvaltningen i uppdrag att anvdnda kommunens egenproducerade
samhallsbyggnadsinformation for att forstarka omradesutvecklingen. | samarbete med
digitaliseringsavdelningen och strategiska sektionen vid kommunstyrelsens férvaltning samt en extern
leverantor har ett pilotprojekt genomforts for att med hjalp av artificiell intelligens (Al) ta fram en chattbot
utifran data som visualiseras via Huddingeanalysen i kombination med befintlig geodata kring luftféroreningar.
Utover detta har ett digitaliseringsprojekt initierats dar mojliga Al-tillampningar for lantméanteriavdelningens
verksamhet ska undersokas.

Den framtagna tredimensionella stadsmodellen har lanserats inom kommunens samhallsbyggnadsprocess och
det flerariga arbetet med kvalitetssakring av fastighetsgranserna i kommunen I6per pa enligt plan.

Handlaggningstiden for bygglov ar kortare an uppsatt malvarde, vilket i huvudsak forklaras av att antalet
inkommande drenden varit lagre an tidigare ar. Bygglovsavdelningen arbetar sedan lang tid tillbaka utifran val
etablerade och strukturerade arbetsmetoder fér bade handlaggning och service. Dessa metoder sékerstaller en
enhetlig och kvalitativ process som genomsyrar samtliga steg i handlaggningen, vilket leder till kortare
vantetider for den enskilde samt en hogre grad av service och tillganglighet.

Namnden har haft ett lagt inflode av bestallningar av nybyggnadskartor. Det |dga inflodet tillsammans med ett
omarbetat och effektivt arbetssatt har resulterat i ett mycket positivt resultat for handlaggningstiden.

Sakerhetsbrister i den statliga Lantmateriets informationshantering fick till foljd att tjansterna for
kommunernas atkomst till fastighetsakter stangdes av i maj 2024. Detta har inneburit att handlaggningstiderna
av kommunala lantmateriférrattningar har 6kat. En annan orsak till den langre handlaggningstiden ar ett antal
komplexa forrattningsarenden i Vidja med tillhérande 6verklagandeprocesser. Dartill har ett antal aldre
arenden avslutats under aret som direkt bidrar till 6kad handlaggningstid.

Genomfért arbete

Handlaggningstiden inom bostadsanpassningsverksamheten ar fortfarande otillfredsstallande. Ett nytt
drendehanteringssystem har inforts och effektiviseringsatgarder har genomforts for att halla nere
handlaggningstiden sa mycket som mojligt. Dessutom ar bemanningen ater fulltalig.

Namnden har under dret arbetat vidare med uppdraget om att tillsammans med samhéllsbyggnadsavdelningen
vid kommunstyrelsens forvaltning slutfora det projekt som pabdrjades 2024 om att utveckla en obruten digital
samhaéllsbyggnadsprocess. Uppdraget bestar av ett flertal delprojekt. Nagra av de delprojekt som har
genomforts hittills i ar ar att en dvergripande informationskartlaggning har tagit fram. Dessutom har atta
detaljplaneomraden utretts. For samtliga detaljplaner har en arkivutredning genomforts, och for de flesta
omraden har dven en gransutredning i falt utforts for att sakerstélla kvaliteten pa granser och gransdragningar.
Arbetet har visualiserats och dokumenterats i ett nytt kartskikt i kartverktyget. En stor insats har genomforts
for kvalitetsgranskning och hantering av leverans fran utford fotogrammetrisk kartering. | samarbete med
digitaliseringsavdelningen har en ny IT-miljo for en 3D-stadmodell tagits fram. 3D-stadsmodellen har
kompletterats med byggnader, bakgrundskartor och stadstrad. En forsta beta-version finns tillgdnglig for
anvandare med mojlighet till solanalyser och visualisering av framtida byggnationer.
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Handlaggningstid fran inkommen 7,6 5,9 6 7,5 6

bygglovsansdkan till expediering av

beslut (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen 56 65 75 50 33

lantmateriférrattningsansokan till

beslutsdag (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen 6,7 7,9 8,7 6 5,5

ansékan om bostadsanpassningsbidrag

till expediering av beslut (median)

(antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen 8 8 8 15 15

ansdkan om nybyggnadskarta till

leveransdatum (median) (antal

arbetsdagar)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Implementera framtagen tredimensionell stadsmodell i Den framtagna tredimensionella stadsmodellen har
kommunens samhallsbyggnadsprocess. lanserats inom kommunens samhallsbyggnadsprocess. |
host ska berdrda verksamheter féra en férdjupad dialog
kring anvandning, behov och fortsatt planering.
Blir klart i ar Paborja ett flerarigt arbete med kvalitetssakring av Arbetet har pabérjats och fortloper enligt plan. Under

fastighetsgranserna i kommunen enligt framtagen
metod och prioriterad ordning.

2025 har framtagen metod tillampats pa de
pilotomraden som tidigare har identifierats genom
omvarldsbevakning av andra kommuners
tillvagagangssatt. Kvalitetssakringen av hela kommunen
beréknas ta minst fem ar.

4'2'- Ej klart i ar

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen vid
kommunstyrelsens forvaltning slutfora det projekt som
paborjades 2024 om att utveckla en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Under hosten utarbetas ett forslag till fortsatt utveckling
nar projektet avslutas i januari 2026, vilket &r en manad
senare an ursprunglig plan.

Blir klart i ar

Anvanda kommunens egenproducerade
samhallsbyggnadsinformation for att forstarka
omradesutvecklingen.

Ett ndrmare samarbete har inletts med
digitaliseringsavdelningen vid kommunstyrelsens
forvaltning. Genom studiebesdk hos varandra har
verksamheterna fatt djupare forstaelse fér varandras
uppdrag, data och verktyg. | samarbete med
digitaliseringsavdelningen och strategiska sektionen vid
kommunstyrelsens forvaltning samt en extern
leverant6r har ett pilotprojekt genomforts for att med
hjélp av Al ta fram en chattbot utifran data som
visualiseras via Huddingeanalysens i kombination med
befintlig geodata kring luftféroreningar. Utéver ovan har
dven ett avdelningsovergripande digitaliseringsprojekt
initierats dar mojliga Al-tillampningar for avdelningens
egen verksamhet ska undersokas.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Okad medvetenhet om klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllas under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorn om fossilbranslefria bilar
bor kunna uppna etappmalet under forutsattning att den kommungemensamma fordonsupphandlingen blir
klar inom kort. Uppdraget om att hdja kompetensen gallande aterbruk och materialval kommer att uppnas
genom den utbildning som haller pa att upphandlas.

Resultatanalys

Namnden har tolv fordon varav atta ar fossilbranslefria (67 procent). De fyra fossildrivna fordonen kommer att
bytas ut sa fort den kommungemensamma fordonsupphandlingen &r klar. Utbytet skulle ha genomforts
tidigare men har pausats eftersom upphandlingen har dragit ut pa tiden.

Genomfort arbete

Det pagar en upphandling for utbildning inom aterbruk och materialval. Utbildningen kommer att rikta sig till
namndens medarbetare inom bygglovsverksamheten och bland annat handla om miljovinster genom aterbruk,
hur olika former av aterbruk kan ga till samt for- och nackdelar. Den kommer dven innehalla diskussion om hur
medarbetarnas kunskap om aterbruk och miljéval kan samspela med radgivning och bygglovsprovning.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebart drivmedel i 36,4 67 67 100 100
namndens fordonsflotta (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klartiar Hoia kompetensen géllande aterbruk och materialval i Just nu upphandlas utbildningsinsatsen, som ska
byggprocessen i syfte att kunna ge radgivning inom genomforas i host.

ramen for plan- och bygglagen.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering

Namndmalet bedéms i mycket hog grad kunna uppfyllas. Nimnden varnar genom sin tillsyn utifran miljobalken
samt sitt arbete inom samhallsbyggnadsprocessen om biologisk mangfald och god vattenstatus. Tillsynen av
sma avlopp har genomférts enligt plan.

Resultatanalys

Inventeringen av sma avlopp har genomforts enligt plan. Sa gott som all tillsyn som med stéd av miljébalken
gors inom namndens verksamhetsomrade syftar till att varna biologisk mangfald och god vattenstatus. Hela
syftet med miljobalken &r att framja en hallbar utveckling. Lagen ska tillampas s3 att den biologiska mangfalden
bevaras, bland annat.
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Genomfort arbete

Huddinge kommun har initierat och leder en workshopserie dar representanter fran lanets tillsynsmyndigheter
(miljokontor) med utgangspunkt i tidigare utredningar identifierar omraden for gemensam uppféljning. Malet
ar att foresla ett eller flera omraden som indikerar tillsynens effekter 6ver tid. Uppdraget finns inom ett annat
namndmal, men skulle kunna fa genomslag dven pa detta namndmal i och med att syftet med arbetet ar att
konkretisera tillsynens effekter.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Inventerade sma avlopp (antal) 150 150 150 150 50

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel och intdkter fran avgifter anvands effektivt

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Motivering

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas i hog grad. Budgethallningen hittills ar positiv och for helaret
forvantas ett 6verskott pa 1 mnkr. Tva av tre verksamheters sjalvfinansieringsmal uppnas for perioden.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa processer och
rutiner inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktorer
gynnas. Uppdraget har dragit ut pa tiden och vantas inte bli klart i ar.

Analys

Den laga byggtakten i samhillet tillsammans med de kommande férandringarna inom plan- och bygglagen, dar

vissa atgarder inte langre kommer att krava bygglov, har inneburit att antalet bygglovsansokningar har minskat
med 20 procent jamfort med motsvarande period 2024. Intdkterna har minskat med 1,3 mnkr vilket motsvarar

en procentuell minskning med 11 procent. | den radande konjunkturen har den ekonomiska balanseringen varit
fortsatt viktig.

Sjalvfinansieringsgraden inom bade miljotillsynsverksamheten och lantméteriavdelningens geodataproduktion
och myndighetsutévning uppnar malen. Sjalvfinansieringsgraden inom bygglovsverksamheten uppnar inte
malet vilket beror pa de kommande stora férdndringarna inom plan- och bygglagen.

Genomfért arbete

For att mota lagre intdkter har ett antal tjanster vakanshallits samtidigt som en jamn arbetsbelastning for
medarbetare samt korta handlaggningstider har kunnat bibehallas. Ndmnden bedriver ett strukturerat
effektiviseringsarbete. Redan genomférda effektiviseringar har inneburit att handlaggningstiden har kunnat
kortas och trots att taxorna inom namndens verksamhetsomrade inte indexjusterades infér 2025 visar
namnden ett positivt resultat.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,2 1 12,7 0 0
Sjalvfinansieringsgrad, 77 77 98 75 75

miljotillsynsavdelningen (%)

Sjalvfinansieringsgrad, 71 65 68 70 75
bygglovsverksamhet (%)
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Sjalvfinansieringsgrad, 79 72 72 70 75
lantmateriavdelningens

geodataproduktion och

myndighetsutévning (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

I;I, Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Kommunstyrelsen genomfor nu en upphandling av
att i samverkan med bygglovs- och tillsynsndmnden konsult som ska genomféras genomlysningen.
genomlysa processer och rutiner inom ramen for Beddmning ar att uppdraget inte kommer bli klart i ar.

samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella aktorer gynnas.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas i mycket hog grad. Hittills i ar uppnas malet for bade den totala
och den korta sjukfranvaron och resultaten ar ocksa battre an 2024. Uppdraget om friskfaktorer ar genomfort
pa alla avdelningar. Malet pa indikatorn medarbetarengagemang férvdntas nas och resultatet redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Analys
Medarbetarundersokningen 2025 kommer att genomfdras mellan den 22 september och den 10 oktober.
Resultatet kommer att foljas upp bade efter undersdkningen och i verksamhetsberattelsen.

Den totala sjukfranvaron under rullande tolvmanadersperiod (R12) uppgick i juli 2025 till 5,8 procent, vilket ar
en minskning med 0,6 procentenheter jamfoért med juli 2024 och med en procentenhet for hela 2024. Bade
kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat men det ar fortfarande stora skillnader i den totala sjukfranvaron
mellan kvinnor och man.

Den korta sjukfranvaron i juli pa rullande tolv (R12) har minskat nagot jamfort med juli 2024 (1,8 procent) och
jamfort med resultatet for hela 2024 (1,7 procent).

Eftersom antalet medarbetare inom namndens verksamhetsomrade ar relativt lagt far varje medarbetares
eventuella franvaro stort genomslag pa sjukfranvaron. Néamndens chefer, med stod av HR-partner, arbetar pa
ett strukturerat satt for att minska sjukfranvaron.

Genomfort arbete

Namnden har under aret genomfort en friskfaktorsatsning i syfte att stirka de faktorer pa arbetsplatsen som
haller medarbetare friska och minska de faktorer som gér medarbetare sjuka. Utifran de workshopar som har
genomforts med alla medarbetare har handlingsplaner tagits fram. Dessa kommer nu att genomféras och
arbetet kommer att féljas upp I6pande.

Hittills i ar har tre tematraffar genomforts. Temana har varit Al, vélfardskriminalitet och mediers logik.

Inom bygglovsavdelningen har en karriartrappa inforts. Sedan tidigare anvands karriartrappa inom
lantmateriavdelningen. Genom den kan enskilda medarbetare ges mojlighet att vdxa inom befintlig verksamhet
samtidigt som rekryteringar blir mer traffsdkra sett till den kompetens som behovs inom respektive
verksamhet.

Alla medarbetare har genomgatt en utbildning kring otillaten paverkan i syfte att 6ka medvetenheten om
tillvagagangsatt samt forekomsten av detta. Bakgrundskontroller till kdnsliga tjanster har genomforts vid
rekryteringar. Bada dessa insatser syftar till att hoja kompetensen om risker och till att skapa en trygg
arbetsplats.
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 85,8 86 84 84
niva)
Sjukfranvaro (%) 5,1 6,8 5,8 6 4,5
Korttidssjukfranvaro (%) 1,2 1,7 1,6 1,6 1,2
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av Namnden har under aret genomfort en
det systematiska arbetsmiljdarbetet. friskfaktorsatsning i syfte att stérka de faktorer pa
arbetsplatsen som haller oss friska och minska
faktorerna som gor oss sjuka. Utifran de workshops som
har genomforts med alla medarbetare har
handlingsplaner tagits fram. Dessa kommer nu att
genomforas och arbetet kommer att féljas upp l6pande.
Friskfaktorerna har utvecklats av den ideella féreningen
Suntarbetsliv, en férening som dgs gemensamt av
fackliga organisationer och arbetsgivarorganisationer till
exempel SKR.
Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:
1. Analysera nulage
2. Bestdam borlage
3. Genomfdrande
4. Folja upp och sikerstalla effekt.
Effektivisering Fas Kommentar
Lantmateriavdelningen, miljétillsynsavdelningen
Oversyn av om bygglovsverksamhetens metod foér och verksamheten for bostadsanpassning ser dver
samarbete med servicecenter ska anvéndas av fler 1-3 mojligheten att anvdnda samma modell fér
verksamheter samarbete med servicecenter som
bygglovsverksamheten redan har infort.
En Al-robot som &r integrerad i
arendehanteringssystemet kommer att kunna
e 1 . . - effektivisera handlaggningen. | den forsta fasen har
Artificiell intelligens inom bygglovshanlaggningen 3 lardomar dragits och 6nskat utfall konkretiserats.
Nu upphandlas en Al-l6sning som ska tranas och
integreras i systemet.
fastighetsbildningsarenden gorag & & g
processen.
Robotiserade beslut fattas nu inom
bygglovsverksamheten. Processen haller pa att
Robotisera beslut 4 anpassas till ny lagstiftning och nya byggregler. Det
har gjorts forberedelser for att 6ka antalet
robotiserade beslut.
Applikationen ska gora det mojligt att lagga in
information direkt i verksamhetssystemet under en
Applikation for att registrera miljctillsynsdata 3 inspektion. Handlaggningstiden berdknas minska
med 10-20 procent. Arbetet beraknas bli klart i
december 2025 och utvérderas 2026.
Maét- och kartenheten har implementerat Nova for
Inféra Nova for visuell styrning dar >-g visuell styrning, medan den kommunala
lantmateriavdelningens processer kartlaggs lantmaterimyndigheten just nu testar funktioner
och anpassar arbetsféden. Se mer nedan.
Processen har kartlagts och rutiner och
Oversyn av process for produktion och leverans av t|||vage?g§ngssatt har. fore.n.klats och fortydligats
digitala erundkartor 4 uppfoéljningen 2025 identifierades
e g forbattringsomraden som det ska arbetas vidare
med.
Oversyn av namnberedningsprocessen 3 Processen ses over.
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Effektivisering Fas Kommentar

Genom att kvalitetssakra fastighetsregistret
effektiviseras fastighetsbildnings- och

Kvalitetssdkring av fastighetsregistret 3 bygglovsprocesserna, samtidigt som férutsattningar
skapas for digitalisering av befintliga detaljplaner
och framtagande av digitala detaljplaner.

Utgaende korrespondens skickas digitalt till extern
distributér som i sin tur formedlar korrespondensen
till mottagaren via tjdnsten Mina meddelanden eller
som fysisk post. Infort for bygglovsverksamheten.
Inférs pa miljotillsynsavdelningen i december 2025
efter att nytt verksamhetssystem ar pa plats.

Oversyn av hantering av utgdende post 3-4

Planerade e-tjanster har inforts, exempelvis en e-
tjanst for grannar som vill Idmna synpunkter pa en
bygglovsansdkan, en e-tjanst for tillsynsanmalan, en
e-tjanst for att ta del av bygglovsritningar i
pagdende drenden. Dessa och andra e-tjanster leder
till effektiviseringsvinster for bade servicecenter och
namndens registratur. Som sista e-tjanst i denna
omgang inférdes Mina sidor, dar alla
bygglovsavdelningens e-tjanster nas fran samma
inloggning. Innan effektiviseringsarbetet avslutas
kommer befintliga e-tjanster att uppdateras for att
folja ny lagstiftning.

Nya e-tjanster 4

Varen 2025 paborjades ett arbete for att
Standardiserade och automatiserade standardisera och automatisera sadana analyser
narhetsanalyser och pa sikt gora dessa tillgédngliga i en
sjdlvserviceportal.

Effekter av genomforda effektiviseringar

Fran arsskiftet foreslas en sankning av ett trettiotal bygglovsavgifter, vilket har mojliggjorts genom bland annat
inforandet av Nova som ar ett nytt och mer effektivt verksamhetssystem. Systemet inférdes fullt ut under
varen 2025. Denna och andra genomférda effektiviseringar, exempelvis robotiserade beslut, forenklade e-
tjanster och ny handlaggningsmetodik inom bygglovsverksamheten har inneburit att behovet av administrativa
tjanster i form av registratorer och koordinatorer nast intill har halverats. Atta tjanster har blivit fyra och en
halv tjanst. De genomfdrda besparingarna ligger inom den avgiftsfinansierade verksamheten och har
mojliggjort forslaget till sankta avgifter fran 2026.

Effektiviseringsarbete som nyligen har pabérjats

Ett nytt verksamhetssystem for milj6tillsynsavdelningens verksamhetsomraden har upphandlats och kommer
att tas i bruk i december 2025. Darmed kommer flera utvecklings- och effektiviseringsinsatser som har initierats
de senaste dren fran och med ar 2026 kunna genomforas, daribland digital post samt en tillsynsapplikation som
stod i faltarbete.

Kommunala verksamheter efterfragar mer underlag for att géra narhetsanalyser, for att exempelvis se hur
manga inom en viss malgrupp som finns inom ett visst avstand. For att tillmotesga detta har
lantmateriavdelningens geodataenheten under varen 2025 inlett ett samarbete med berdrda verksamheter
med malet att standardisera och automatisera narhetsanalyser. Malet ar att pa sikt kunna tillgdngliggéra dem i
en sjalvserviceportal. Arbetet ar i fas 3.

Arbetet med att kvalitetssakra informationen i fastighetsregistret har prioriterats som en central del i
utvecklingen av en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess. Syftet ar att sdkerstalla att registret innehaller
korrekt, uppdaterad och tillforlitlig information som kan ligga till grund for effektiva och rattssakra beslut. En
tredrig kvalitetsplan har tagits fram for perioden 2024-2026, med malet att hoja datakvaliteten och minska
forekomsten av fel i fastighetsregistret. Arbetet ar i fas 3 under 2025.

Effektiviseringsarbete som har pagatt en langre tid

Den kommunala lantméaterimyndigheten arbetar med att infora drendehanteringssystemet Nova, vilket
bygglovsavdelningen och delar av lantmateriavdelningen redan har gjort. Syftet ar att visuellt kunna se vari
processen ett drende befinner sig och vad som &r nasta steg. Verksamhetsstodet gor det mojligt att styra vilka
data som syns, och for vem, i olika vyer. Verksamheten far pa sa satt battre kontroll 6ver handlaggningen, som
blir mer effektiv. Arbetet ar nu i faserna 2 och 4.
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Ekonomi

Bygglovs- och tillsynsnamnden har for arets atta forsta manader en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr mot budget.
Namndens intakter dr 1,6 mnkr ldgre an budget samtidigt som kostnaderna ar 6,2 mnkr lagre dan budget. De
lagre intdkterna jamfoért med budget har framst hanterats genom vakanshallning av tjanster.

Prognosen ar att nAmnden vid 2025 &rs slut har ett dverskott pd 1,0 mnkr. Overskottet beror frimst p3 att
medel for den sarskilda satsningen pa sma avlopp, som inte kommer genomféras i ar pa grund av byte av
verksamhetssystem, har kunnat omprioriteras. Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag ligger 0,4 mnkr 6ver
budget. Aven prognosen p3 helarsbasis férvintas bli ett underskott pd 0,4 mnkr.

Riksdagen forvantas fatta beslut om ett nytt regelverk for bygglov, som innehaller stora forandringar av plan-
och bygglagens lovbestammelser. Grunderna i beslutet innebar att en lang rad atgarder som idag kraver lov
inte langre kommer att krava lov. Dessutom kommer kravet pa att ha en nybyggnadskarta tas bort for vissa
typer av byggnationer. Da samhallets kontroll av byggnader pa férhand tas bort tydliggérs det i forslaget att
kontrollen i stdllet ska hanteras i efterhand genom tillsyn. En konsekvens av lagandringen blir att namndens
intakter kommer att minska. Den nya lagstiftningen forvantas trada i kraft den forsta december 2025 och
kommer darmed att markas av redan i ar. Den kommer dock bli fullt kinnbar férst 2026.

Inférande av ett nytt verksamhetssystem, ECOS, pagar for miljotillsynsavdelningens verksamhet. Férvaltningen
bedémer att implementeringskostnaden for det nya systemet ryms inom nuvarande budgetram.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrékning Budg?t Progn(:s Avvikels:e ‘Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Taxor och avgifter 57975 53 507 -4 468 40878 38320 -2 558 37379
Forsaljning av verksamhet 1350 1967 617 900 1639 739 1090
Ovriga intikter 1720 2027 307 1147 1368 221 2335
Verksamhetens intakter 61045 57501 -3544 42 925 41327 -1598 40 804
Personal -93422 -86 546 6 876 -61 373 -56 417 4955 -55 695
Lokaler -5412 -4 997 415 -3 608 -3193 415 -4737
Bidrag kostnader -5300 -5731 -431 -3025 -3456 -431 -2937
pK;:Z:':r och inhyrd 1292 -962 330 -1048 942 106 1487
Varor och tjanster -13 387 -16 083 -2 696 -7 835 -6 769 1066 -6 511
Kapitalkostnad -2900 -2838 62 -1933 -1872 61 -1897
Verksamhetens kostnader -121 713 -117 157 4556 -78 822 -72 649 6173 -73 264
Arets resultat -60 668 -59 656 1012 -35 897 -31 322 4575 -32 460

Namnden har f6r januari—augusti en positiv avvikelse mot budget pa 4,6 mnkr. Namndens intdkter &r 1,6 mnkr
lagre an budget och néamndens kostnader &r 6,2 mnkr lagre dn budget. Prognosen &ar att intakterna for aret
kommer att hamna 3,5 mnkr under budget. Genom vakanshallning av personal berdknas I6nekostnaderna vaga
upp detta intaktsunderskott. Prognosen for heldret ar ett 6verskott pa 1 mnkr.

Periodens bygglovsintakter ligger 3,6 mnkr under budget. Antalet beslutade bygglov &r 730, vilket ar 128 farre
dn 2024 och 193 farre dn 2023.

Lantmateriavdelningens intdkter ligger 0,6 mnkr 6ver budget. Under perioden har det kommit in 34
ansokningar om lantmateriforrattningar, vilket ar atta fler &n vad som inkom under motsvarande period 2024.

Miljotillsynsavdelningens intakter ligger 0,7 mnkr 6ver budget.

Namndens personalkostnader ligger 5,0 mnkr under budget. Namnden har avvaktat med viss rekrytering for att
kompensera fér den laga byggtakten i samhallet. Genom att endast tillsdtta vakanta tjanster om
drendemangden motiverar det har ndmnden trots lagkonjunkturen de senaste aren kunnat halla en budget i
balans. De senaste arens effektiviseringar har ocksa mojliggjort det positiva utfallet trots den laga byggtakten i
samhallet.
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Kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag ligger 0,4 mnkr &ver budget. Aven prognosen pa heldrsbasis
forvantas bli ett underskott pa 0,4 mnkr. Kostnaderna ligger hégre i ar jamfort med samma period forra aret.
Detta beror delvis pa att arbetsgruppen i ar har varit fulltalig till skillnad fran 2024.

Posten varor och tjdnster ligger 1,1 mnkr under budget. Kostnader inom IT-omradet, bland annat kopplat till
inforandet av ett nytt system inom miljotillsynsverksamheten, kommer under hésten. Prognosen for hela aret
berdknas till 2,7 mnkr 6ver budget men ryms inom ndmndens ram for aret.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet 2 2 o . . . Lo 2
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Politisk verksamhet -800 -800 0 -533 -449 84 -357
Fysisk och teknisk planering -29 599 -28 200 1399 -18 450 -15 856 2594 -15393
Milje- och halsoskydd, -6 509 6732 223 533 834 1366 -846
myndighetsutévning
Alkohol och tobakstillstand -285 -277 8 -1277 -1270 7 -1231
Aldre och personer med 8210 8641 431 -4953 5288 335 4800
funktionsnedsattning
Verksamhet utanfor -15 265 -15 006 259 -10152 -9293 859 9834
namndens omraden
Arets resultat -60 668 -59 656 1012 -35 897 -31 322 4575 -32 461

Analys per verksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr -433 -357 -449
Procentuell férandring (%) -18 % +25 %

Utfallet fér den politiska verksamheten ligger i nivda med budget, men har 6kat nagot jamfort med 2024.

Fysisk och teknisk planering

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr -16 602 -15393 -15 856
Procentuell férandring (%) -7% 3%

Verksamheten fysisk och teknisk planering bestar av bygglovsverksamhet, tillsynsverksamhet enligt plan- och
bygglagen och lantmateriverksamhet. Den 6kade nettokostnaden beror framst pa lagre intdkter. Intdkterna for
bade bygglovsverksamhet och mat- och kartverksamhet férvantas dven pa helarsbasis bli 1agre dn budget foljd
av kommande lagéandringar. De lagre intdkterna har hanterats bland annat genom vakashallning av tjanster och
utfallet fér perioden ar 2,6 mnkr battre dn budget.

Miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr 482 -846 834
Procentuell férandring (%) -276 % 198 %

Nettokostnadsférandringen 2024 till 2025 beror pa nar under aret den arliga miljétillsynen genomférs. Genom
vakanshallning har personalkostnaden varit lagre under 2025 och verksamheten ligger 0,8 mnkr battre an
budget for perioden.

Inférande av det nya verksamhetssystemet ECOS pagar pa miljotillsynsavdelningen. Ndmnden bedémer att
implementeringskostnaden for det nya systemet ryms inom nuvarande budgetram.

14 | Delarsrapport per augusti 2025



Alkohol- och tobakstillstand

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr -1327 -1231 -1270
Procentuell férandring (%) -7% 3%

Verksamheten alkohol- och tobakstillstdnds nettokostnad har 6kat med 3 procent jamfért med 2024. Okningen
motsvarar 39 tkr. Verksamhetens resultat ligger i niva med budget.

Bostadsanpassning

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr -6 268 -4 800 -5288
Procentuell férandring (%) -23% 10%

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag ligger 0,4 mnkr 6ver budget. Néamndens prognos for helaret ar ett
underskott pa 0,4 mnkr.

Verksamhet utanfor nimndens omraden

Verksamhet, tkr jan—aug 2023 jan—aug 2024 jan—aug 2025
Nettokostnad, tkr -11112 -9834 -9293
Procentuell férandring (%) -12% -5%

Verksamhet utanfér namndens omraden bestar av kostnaden for namndens administrativa avdelning.
Verksamhetens resultat ligger i niva med budget.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Tillsyn sma avlopp 1100 0 0
Intaktsbortfall 6ppna data (avgiftsfria geodata) 2 450 1730 2 450
Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser 550 432 550
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden 650 433 650
Insatser mot valfardskriminalitet 1200 225 700
Al-digitalisering 1000 177 1000

Verksamheten kring tillsynen av sma avlopp ska framdéver tillimpa en ny nationell informationsmodell och
riskklassningsmodell som ligger till grund f6r bade anpassning av verksamhetsstdd och rapporteringskrav till
Havs- och vattenmyndigheten. Tillampningen kraver ett registreringsarbete for att dokumentera nédvandig
information om kommunens 1 350 avloppsanlaggningar i ett for andamalet anpassat verksamhetsstod.
Namnden har fér detta fatt en utékad ram pa 1,1 mnkr per ar under aren 2025-2027. Under 2025 har
dokumentationen inte kunnat starta pa grund av byte av verksamhetssystem.

Ett nytt regelverk minskar namndens intdkter for vissa geodataprodukter inom 6ppna data. Intdktsbortfallet
uppgar till 2,45 mnkr, vilket nadmnden har kompenserats for. Hittills i ar har tillskottet anvants till att finansiera
en resurs for att uppratthalla 6ppna data samt for att tacka bortfallet av intakter for flera avtal och minskade
leveransintdkter for grundkartor.

| syfte att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen har namnden fatt 0,55 mnkr per ar under 2025-2027 for
kvalitetssdkring av kommunens fastighetsgranser. Genom att kvalitetssakra fastighetsregistret effektiviseras
fastighetsbildnings- och bygglovsprocesserna, samtidigt som férutsattningar skapas for digitalisering av
befintliga detaljplaner och framtagande av digitala detaljplaner.

Ndamnden har fatt en ramoékning pa 0,65 mnkr for att aktivt arbeta mot avfallsbrottslighet, vilket dven starker
arbetet med fororenade omraden. Under 2025 har férvaltningen medverkat vid fyra arbetsplatsinspektioner,
tillsammans med andra myndigheter, pa tio fastigheter. Under arbetsplatsinspektionerna har forvaltningen
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upptackt tidigare okdanda aktérer som bedriver miljofarliga verksamheter, vilket har lett till att fyra
verksamheter har fatt eller kommer att fa beslut om arlig tillsynstid. Férvaltningen har dven st6tt pa
verksamheter som bedriver olovlig eller olamplig miljofarlig verksamhet vilket har resulterat i tre
atalsanmalningar for olovlig miljofarlig verksamhet och nio beslut om férbud. Vidare har dven olampliga
boenden noterats vilket har resulterat i tre férbud med vite.

Namndens arbete mot valfards- och arbetslivskriminalitet forstarks med 1,2 mnkr for att férebygga

vélfardsbrott. Tjdnsten tillsattes nagot senare an tankt vilket gor att budgeten inte kommer férbrukas fullt ut.

| syfte att automatisera handlaggning genom digitalisering och utnyttjande av artificiell intelligens har
namnden fatt en ramokning med 1,0 mnkr. Ett forarbete har genomférts och prognosen ar att hela beloppet
kommer att anvdndas.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Lansstyrelsen ska utféra en inventering av fororenade omraden 8 namndens vagnar. Det ror sig om cirka 500
timmars arbete som ndmnden inte behover betala fér. Det motsvarar cirka 0,8 mnkr.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Uppdatering baskarta 500 0 0 500 635 -135
Geodataplattform 300 300 0 0 0 0
Summa investeringar 800 300 0 500 635 -135

Uppdatering baskarta avser en fotogrammetrisk kartering av kommunen. Kostnaden som nu belastat
investeringsbudgeten kommer att 6verforas till drift. Investeringen for geodataplattform kommer att starta
senarei ar.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Namnden har inga pagaende lokalprojekt.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad
Antal anstallda 121 121 0

Antalet anstallda ar oférandrat fran augusti 2024 till augusti 2025. Andelen kvinnor &dr 66,9 procent och
andelen mén ar 33,1 procent.

Personalomsattning

Den genomsnittliga personalomsattningen pa bygglovs- och tillsynsnamnden under de senaste tolv manaderna
uppgick till 12,1 procent, vilket ar en 6kning med 7 procentenheter jamfort med samma period 2024, men en
minskning jamfért med 2022 och 2023. Okningen bedéms inte bero pa en enskild faktor utan har snarare flera
naturliga orsaker, exempelvis att medarbetare gatt vidare till nya tjdnster hos andra arbetsgivare, sokt nya
utmaningar och att férandringar i livssituationen lett till arbetsbyten. En personalomsattning pa omkring 10
procent betraktas generellt som en normal niva pa arbetsmarknaden. Detta innebar att ndmndens niva ligger i
linje med vad som kan anses vara rimligt. Avgangssamtal tillampas som en atgard for att folja upp orsakerna
bakom personalomsattningen och for att kunna satta in lampliga atgarder.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro BTN R12 (total och kort)
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
e — — — — _ — — _— _—
1,0
0,0
N SR A SN S S S S S S R S S N
F @R TV L FT I EEE RS
2025
ey |12 SjukfranvaroR12 e=fll=Alla Kort sjukfrv 1-14 r12 e Kvinnor SjukfranvaroR 12
e Kyinnor Kort sjukfry 1-14 r12 === Man SjukfranvaroR12 e=@== \dn Kort sjukfrv 1-14r12

Den totala sjukfranvaron raknat pa rullande tolvmanadersperiod, R12, uppgick i juli 2025 till 5,8 procent och
har minskat med 0,6 procentenheter fran juli 2024 (6,4 procent).

Det ar framfor allt [angtidssjukfranvaron som har minskat. Sjukfranvaro fran dag 91 till 180 har minskat med 1
procentenhet och sjukfranvaro fran dag 181 och framat har minskat med 2 procentenheter.

Den minskade sjukfranvaron forklaras av en nedgang bland mén, dar sjukfranvaron under samma period
minskat med 2,9 procentenheter, fran 5,7 till 2,8 procent. For kvinnor har sjukfranvaron 6kat med 0,5
procentenheter till 7,3 procent.

En verksamhet uppvisar en hogre sjukfranvaro dn évriga, men utvecklingen visar en positiv nedatgaende trend.
De bakomliggande orsakerna beddms i huvudsak inte vara arbetsrelaterade.

Korttidssjukfranvaron har varit relativ stabil och minskat marginellt fran foregaende ar.

Cheferna inom namndens verksamhetsomrade arbetar aktivt med arbetslivsinriktad rehabilitering i nara
samverkan med HR-partner och, vid behov, foretagshalsovarden. Fokus ligger pa att planera och st6dja
medarbetares atergang i arbete. For att forebygga langtidssjukfranvaro genomfors dven tidiga insatser, bland
annat genom att chefer regelbundet fér samtal med medarbetare som har upprepad korttidssjukfranvaro eller
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visar tecken pa ohalsa. Dessutom har kommundvergripande atgarder initierats, sdsom utbildningar om tidiga
signaler och ett forstarkt arbete med friskfaktorer. Sammantaget visar sjukfranvaron en positiv utveckling.

Det ar viktigt att beakta att det totala antalet medarbetare ar relativt lagt, vilket gor att enskilda medarbetares
franvaro eller narvaro far stort genomslag i statistiken.

Sjukfranvarons utveckling per manad

Sjukfranvaro per manad
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Namndens sjukfranvaro i juli som enskild manad har minskat med 3 procentenheter, fran 7,4 procent i juli 2024

till 4,4 procent i juli 2025.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Korttidssjukfranvaron dag 1 till 14 ligger kvar pa samma niva som foregaende ar och uppgick till 0,8 procent i

juli 2025.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaro dag 15 till 90 ligger kvar pa 0 procent likt foregaende ar.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Ndamndens interna kontroll dr betryggande. Till exempel gors I6pande kontroller inom ekonomiomradet for att
upptacka och hantera brister, vilket blir ett Iarande for organisationen och en mdjlighet till standiga
forbattringar.

Risker sammanstalls i en bruttorisklista for att analyseras och varderas pa olika nivaer i organisationen. Forslag
pa systematiska kontroller och eventuella riskatgarder tas fram utifran riskerna och riskvarderingen pa
namndniva. Néamnden beslutar vilka systematiska kontroller som ska goras och eventuella riskatgarder som ska
vidtas for att sedan rapporteras tillbaka till ndmnden i verksamhetsuppféljningen. Riskatgarder kan vidtas vid
behov utifran identifierade risker eller utifran rekommendationer fran externa eller interna revisioner.
Systematiska kontroller som inte pavisar brister blir sdllan dterkommande utan byts ut mot andra kontroller fér
att minska eller eliminera risker och hela tiden utveckla verksamheten och sakerstélla god intern kontroll.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird

Huddinge kommun &r Inférandet av Boverkets nya Utbildning och samverkan kopplat till Boverkets nya byggregler.
en attraktiv byggregler leder till att kunskap,

arbetsgivare kompetens, praxis och rutiner Status

saknas vilket paverkar arbetsmiljo
och uppdraget negativt.

Blir klart i ar
En utbildningsinsats haller pa att upphandlas. Utbildning ska
genomféras under hosten. Inom Bygglovalliansen sker samverkan
med andra kommuner om de nya byggreglerna.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgard

Kommunstyrelsens Namndens egen I6pande kontroll Lépande kontroll av samtliga fakturor som rér representation.
kontroll av alla inleddes redan 2024 och har hittills

namnders interna och haft god effekt. Status

externa representation Blir Klart i ar

Kontroll sker I6pande. Resultatet kommer att redovisas i
verksamhetsberéttelsen.

Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroller

Status och kommentar

Informationssakerhet

Kontroll av att den aktivitetslista for
GDPR som ledningsgruppen beslutat
om, faktiskt genomfors

Varfér gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sakra att
dataskyddsforordningen efterlevs i
verksamheten. | aktivitetslistan framgar
planering och uppféljning av
forvaltningens GDPR-arbete.

. Blir klart i ar

verksamhetsberéttelsen.

Kontrollen kommer att goras i slutet av aret och redovisas i

Sund ekonomi

Kontroll av om chefer granskar och
attesterar utanordningslistor korrekt.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sakerstalla att
lIoneutbetalningar ar korrekta och att
eventuella felaktigheter i
utanordningslistor upptécks och
atgardas pa ratt satt.

. Blir klart i ar

Utanordningslistor har granskats for att se att de har
attesterats. | april kontrollerades 13 listor, varav en inte hade
attesterats korrekt. | augusti kontrollerades ytterligare 13 listor.
Alla dessa hade attesterats korrekt. Det ar ett gott resultat och
en forbattring fran tidigare ar.

Kontroll inom miljétillsynsavdelningen
av om allt debiteras som ska debiteras.

Varfor gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sdkerstalla att de
delar av verksamheten som ska
finansieras via avgifter faktiskt
finansieras via avgifter.

. Blir klart i ar

farre an foregaende ar.

Samtliga darenden som ska innefatta debiteringar och beslut om
debiteringar har kontrollerats. Den utékade uppféljningen ger
underlag for vidare forbattringsarbete och rutinfortydliganden.
Resultatet hittills under 2025 indikerar att uppféljningen ger
resultat da de avvikelser eller brister som noterats ar betydligt

Utover de kontroller som namnden gor sjalv, gérs kommunévergripande granskningar.

Stickprov har gjorts pa verifikationer fér att se om de attesterats korrekt och innehaller information om syfte
och deltagare. For bygglovs- och tillsynsnamnden har 25 verifikationer granskats manuellt. 80 procent av dem
var helt korrekta, men i fem fall saknades information om syfte och deltagare. Detta kan férbattras.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

tryggt for alla invanare

Huddinge ska vara trivsamt och | En effektiv tillsyn for ett

Kontrollerade butiker som inte
séljer tobak till ungdomar (%)

Egen statistik

tryggare Huddinge

Pagaende tillsynsarenden
enligt plan- och bygglagen
(antal)

Nova
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Huddinges foretagare far en
god service

N6jd-Kund-Index for foretagare
gdllande handlaggning och
service for arenden inom miljo-
och hélsoskydd

Insikt

NOjd-Kund-Index for foretagare
gdllande handlaggning och
service for drenden inom
livsmedelskontroll

Insikt

N6jd-Kund-Index for foretagare
gdllande handlaggning och
service for drenden inom
serveringstillstand

Insikt

NOjd-Kund-Index for foretagare
gdllande handlaggning och
service for drenden inom

bygglov

Insikt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

En sammanhallen och effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Handlaggningstid fran
inkommen bygglovsansokan till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen
lantmateriférrattningsansékan
till beslutsdag (median) (antal
veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansékan om
bostadsanpassningsbidrag till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansékan om
nybyggnadskarta till
leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar)

Egen statistik

Minska klimatpaverkan

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Fordon med foérnyelsebart
drivmedel i némndens
fordonsflotta (%)

Egen statistik samt fran
kommunstyrelsens forvaltning

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Inventerade sma avlopp (antal)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel och intakter fran
avgifter anvands effektivt

Budgethallning (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
miljotillsynsavdelningen (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
bygglovsverksamhet (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
lantmateriavdelningens
geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Kommunens medarbetarenkat

Sjukfranvaro (%)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)

Korttidssjukfranvaro (%)

LIS
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